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Proces przemian zachodzgcych w polskich orkiestrach detych w okresie ostatnich 20 lat,
czyli w okresie wzmozonych przemian i transformacji gospodarczych i ustrojowych jakie
zachodzity w tym czasie w Polsce, ale réwniez jakie zachodzity w panstwach Srodkowo-
wschodniej Europy, nalezatoby rozpatrywa¢ wieloaspektowo, wielowatkowo i1 na kilku
ptaszczyznach. W krotkim referacie nie sposob wyczerpa¢ tak szerokiego zagadnienia, a
mozna jedynie omoéwi¢ go w sposob sladowy. Dlatego dla zobrazowania powyzszego tematu,
ogranicze sie do kilku przyktadéw funkcjonowania instytucji i zespotow amatorskiego ruchu
muzycznego zrzeszajacych polskich muzykéw. Mam tu na mysli przede wszystkim krotkie
scharakteryzowanie funkcjonowania, dotychczasowej dziatalnosci i przemian jakie zachodzity w
Polskiego Zwigzku Choréw i Orkiestr, oraz postuze sie przyktadem w jaki sposéb zachodzity
przemiany w Miejskiej Orkiestrze Detej ,RYBNIK”.

Poréwnujgc zebrane informacje z posiadang wiedzg na ten temat, moge stwierdzi¢, iz
system dziatania struktur Polskiego Zwigzku Choérow i Orkiestr nie ma zadnego odpowiednika
w Europie, w szczegdlnosci w zakresie zrzeszania pod jednym sztandarem zaréwno zespotow
chéralnych jak i instrumentalnych (orkiestr). W Czechach, na Stowacji, we Wioszech, na
Wegrzech, w krajach Beneluxu, Szwajcarii, Niemczech czy Grecji zarbwno chory jak i orkiestry
majg swoje autonomicznie dziatajgce niezalezne zwigzki. Uwazam, iz w tym zakresie Polski
Zwigzek Chorow i Orkiestr jest ewenementem na skale europejskg. Mam przekonanie, iz nie
mozna tego faktu odbiera¢ w kategoriach negatywnych, chociaz niejednokrotnie spotkatem sie
z takg opinig. Uwazam wrecz odwrotnie, iz sita tego Zwigzku i jego dotychczasowe osiagniecia
i sukcesy sa pochodng solidarnego dziatania catego amatorskiego ruchu muzycznego,
zarO6wno spiewaczego jaki i instrumentalnego. W roku 1996 bylo zarejestrowanych w PZChiO
okoto 1500 orkiestr detych. W calym kraju istnialo okoto 700 zespotdow przy Ochotniczych
Strazach Pozarnych i okoto 800 orkiestr przy zakladach pracy takich jak kopalnie, huty, koleje
panstwowe, ZHP, spoéitdzielczos¢ i réznych instytucjach kultury, takich jak Domy Kultury,
Swietlice czy Kluby.

Struktura organizacyjna Polskiego Zwigzku Choréw i Orkiestr, ktory dziata na terenie
catej Polski jako Stowarzyszenie posiadajgce osobowos$é prawna, zrzeszajgcg zaréwno chory
jak i orkiestry dete , przedstawiata sie w nastepujacy sposob: najwyzszg wtadzg Zwigzku jest
Walny Zjazd Delegatow Polskiego Zwigzku Choérow i Orkiestr, nastepnie jako organ
wykonawczy Zarzad Gitéwny PZChiO, ktory ma swojg siedzibe w Warszawie. W ramach
struktur posrednich powotano 11 regionalnych Oddziatdw na czele ktérych dziatajg Zarzady
Oddziatow wybierane przez Walny Zjazd Delegatow danego regionu na czteroletnig kadencje.
Oddzialy regionalne nie posiadaty osobowosci prawnej, a co za tym idzie, prowadzity swojg
dziatalnos¢ finansowg poprzez Zarzad Gtowny w Warszawie.

Jednym z takich oddziatéw byt Oddziat Slaski PZChiO z siedzibg w Katowicach, ktory
zrzeszat na poczatku lat 90-tych okoto 150 choréw i 154 orkiestry detych z terenu wojewodztwa
Slaskiego. Dla poréwnania w roku 2010 ilo$é orkiestr zarejestrowanych w Oddziale Slaskim
spadfa do 31 zespotow. Moim zdaniem stalo sie tak za sprawag restrukturyzacji przemystu,
likwidacji kopaln i zakladéw pracy oraz za sprawg przemian i przeksztatcen strukturalnych
zwlaszcza w sektorze gorniczym, ktory w gtownej mierze finansowat dziatalnosé orkiestr
zaktadowych.

Statut PZChiO zezwalat by poszczegdlne regiony, w ramach swoich potrzeb, powotywaty
mniejsze struktury jakimi sg okregi. Oddziat Slaski powotat 12 takich okregow.

Mozna by podja¢ probe dyskusji na temat funkcjonalnosci, efektywnosci, elastycznosci i
decyzyjnosci istniejgcych struktur PZChiO w omawianym okresie. Rodzi sie wiec pytanie, czy w
obecnej dobie, gdy o sukcesie organizacyjnym i skutecznosci pozyskiwania srodkow dla
organizacji pozarzadowych, do ktorych zalicza sie takze i nasz Zwigzek, gdy niejednokrotnie
decyduje szybko$¢ podejmowania decyzji, ptynnos¢ realizacji projektu i wykonania zadania,
czy taka ogolnopolska struktura organizacyjna moze sprostaé obecnym wymaganiom. W tym
zakresie podzielam poglad wiekszosci naszych lokalnych i regionalnych dziataczy, ktérzy majq
co do tego wiele watpliwosci. Mysle, ze decentralizacja i przekazanie wiekszej swobody
dziatania do struktur regionalnych, oraz wieksza jak dotychczas swoboda decydowania o



finansowaniu wtasnej dziatalnosci biezacej ,Zwigzkéw Regionalnych” przyniesie wiekszg
efektywnosé i skutecznos¢ zarbwno organizacyjng, jak i merytoryczna.

Dziatacze Oddziatu Slaskiego PZChiO, kierujac sie miedzy innymi wskazanymi powyzej
przestankami, w roku 2009 podjeli inicjatywe usamodzielnienia sie poprzez uzyskanie
osobowos$ci prawnej i powotanie autonomicznie dziatajacego Slaskiego Zwigzku Chéréw i
Orkiestr. Tym samym w roku 2010 czyli w roku jubileuszu 100-lecia swej dziatalnosci zwigzek
uzyskat osobowo$é prawng i przyjat nazwe Slaski Zwigzek Chéréw i Orkiestr. Na dzien
dzisiejszy jak wynika z informacji uzyskanych od Prezes Zarzadu Gléwnego SZChiO w
Katowicach Romana Warzechy, nowo powotany regionalny zwigzek ma juz ponad 4000
cztonkow czynnych i ich liczba ro$nie z kazdym dniem. Fakt ten swiadczyé moze tylko o
jednym, iz ten proces byt bardzo potrzebny i mozna sie nawet pokusi¢ o stwierdzenie, ze wrecz
oczekiwany przez $rodowisko amatorskiego ruchu muzycznego na Slasku. Fakt powstania
autonomicznie dziatajacego na terenie Slaska Zwigzku nie wyklucza dalszej wspoélpracy z
Polskim Zwigzkiem Chorow i Orkiestr. Jak wynika z opinii dziataczy innych regionOw naszego
kraju, ktérzy wzorujgc sie na slaskich doswiadczeniach, wskazujg iz w najblizszej przysztosci,
moze za 2-3 lata, proces przemian i uzyskiwania samodzielnosci bedzie postepowat dalej i
nabierze wiekszego tempa, gdyz jest to proces nieunikniony i potrzebny amatorskiemu ruchowi
muzycznemu do dalszego jego rozwoju i dziatania. W roznych kregach dziataczy, muzykéw i
choérzystow dyskutuje sie nawet o powotaniu w przyszitosci Federacji Zwigzkéw Regionalnych,
czyli Federacji Autonomicznie dziatajgcych Stowarzyszen Regionalnych Zwigzkow
Muzycznych.

Wracajac do przyktadu okregdw, o ktérych wspomniatlem wczesniej omawiajac strukture
Zwigzku, w ramach tych struktur zostat utworzony miedzy innymi Okreg Rybnicki w ktérym
zrzeszonych byto w lat 90-tych ubiegtego stulecia 15 chérow i 12 orkiestr detych. W wiekszosci
byly to orkiestry gérnicze zwigzane z kopalniami oraz zakladami naprawczymi, ktére
bezposrednio wspotpracowaly z tymi kopalniami, jak rOowniez zwigzane z dzialajgcymi na
danym terenie fabrykami czy kolejg panstwowa. | tak w okregu rybnickim dziatato 8 orkiestr
kopalnianych, 2 orkiestry zaktadoéw naprawczych oraz jedna orkiestra Polskich Kolei
Panstwowych i jedna orkiestra Fabryki Wyrobéw Emaliowanych ,Silesia”. Wszystkie te orkiestry
byly nierozerwalnie zwigzane z przemystem goérnoslgskim.

Nie inaczej bytlo w przypadku Miejskiej Orkiestry Detej ,RYBNIK”, ktérej czionkowie

poczatkowo rekrutowali sie z ,Gtdbwnych Warsztatbw Mechanicznych” Kopalni Wegla
Kamiennego ,Rymer”. Poczatki orkiestry datujg sie w kronice od roku 1947. W latach piecdziesigtych
orkiestra nosita nazwe ,ORKIESTRA DETA RYBNICKICH ZAKEADOW NAPRAWCZYCH'. W
pazdzierniku 1960 roku za sprawg Owczesnego Prezesa Emanuela Wilka orkiestra staje sie
pelnoprawnym  czionkiem  Stowarzyszenia Slaskich K&t Spiewaczych i  Instrumentalnych
(przeksztaiconego pdzniej w Polski Zwigzek Chérow i Orkiestr). Orkiestry zaktadowe dziatajgce na
terenie Polski w catosci finansowane byly przez macierzyste zaktady pracy. Zaréwno
instrumenty muzyczne, umundurowanie, nuty, akcesoria oraz inne koszty pokrywane bylty z
funduszy zalogi danego zaktadu pracy.
W okresie ostatnich 20 lat sytuacja ulegata diametralnym zmianom i jednoczes$nie ulegato
pogorszeniu finansowanie dziatalnosci orkiestr detych a niektérych nawet mozna powiedzieé
wielu przypadkach, catkowitemu zaniechaniu finansowania orkiestr. Okres przemian
gospodarczych w Polsce wptyng wiec bardzo negatywnie na biezace funkcjonowanie orkiestr
zakladowych. Restrukturyzacja przemystu gorniczego a w szczegoélnosci kopaln i zakladéw
kooperujgcych spowodowata likwidacje sporej czesci orkiestr zakladowych. Dla poréwnania w
2010 roku zarejestrowane sg w Okregu Rybnickim tylko 4 orkiestry dete i 11 choréw, a byto ich
jak juz wspominatlem wczesniej w tym okregu 12, czyli znikneto z krajobrazu kulturalnego
miasta 8 orkiestr detych. A w skali Wojewodztwa Slaskiego przypomne, ze z 154 orkiestr
zostato dzisiaj jedynie 31.

Klopoty finansowe dotknety miedzy innymi Rybnickich Zakladéw Naprawczych, ktére w
roku 1993 catkowicie zaprzestaly finansowania dziatalnosci swojej orkiestry zakladowej, dajgc
formalny wniosek o jej likwidacje. Owczesny Zarzad orkiestry, po konsultacjach i za zgodg
Prezydentem Miasta Rybnika poprzez Komisje Kultury Rady Miasta, postanowit ratowaé
zespot, ktory dziatajgc w strukturach organizacyjnych Polskiego Zwigzku Choérow i Orkiestr
przyjat nazwe Miejska Orkiestra Deta ,RYBNIK”. Usamodzielnienie sie jako niezalezny podmiot



niosto za sobg powazne ryzyko rozpadu orkiestry, gdyz w tym czasie na terenie Polski nie
dziatalo w sposob formalny Zadne tego typu stowarzyszenie muzyczne, wiec nie bylo takze
zadnych wczesniejszych doswiadczen w tym zakresie. Jednakze determinacja i zapat do
wspolnej pracy zarowno muzykow jak i dziataczy orkiestry pozwolity przetrwaé najgorszy okres.
Zespot okrzept w nowej sytuacji i w sposob skuteczny rozwigzywat swoje biezgce problemy.
Zarzad bardzo duzy nacisk kiladt przede wszystkim na wypracowanie nowych wzorcow i
standardéw zachowan muzykéw, uswiadamiajgc im, ze samodzielnos¢ i uzyskanie peinej
osobowosci prawnej pomoze w pozyskiwaniu dodatkowych s$rodkéw finansowych, chocéby
poprzez skiadanie aplikacji i wnioskdéw o granty oraz pozyskiwanie zlecen na realizacje zadan
publicznych w zakresie dziatalnosci artystycznej, organizacji koncertow czy wykonywania
opraw muzycznych réznych uroczystosci panstwowych, resortowych czy tez miejskich. W ten
sposob orkiestra zaczeta zarabiaé na ustugach muzycznych na swojg biezgcg dziatalnosc.
Dajac srednio okoto 50 koncertéw rocznie zapewnita sobie staty dochdd srodkéw finansowych.
Ponadto w strukturach orkiestry wytonito sie kilka mniejszych zespotéw muzycznych, ktére
rébwniez zaczely swiadczy¢ ustugi muzyczne a tym samym zarabia¢ na stowarzyszenie, czyli
jednoczesnie na swojg orkiestre. Tak funkcjonujgca orkiestra statla sie w krotkim czasie
wzorcem do nasladowania dla innych zespoty, ktére miedzy innymi borykaty sie z podobnymi
problemami jak rybnicka orkiestra. Dla zobrazowania tematu chciatbym podac iz 20 lat temu,
wedlug mojej wiedzy, zadna orkiestra deta Polsce nie posiadata osobowosci prawnej,
natomiast w roku 2010 w Slaskim Zwigzku Chéréw i Orkiestr na wzér MOD ,Rybnik”
osobowos¢ prawng posiada okoto 80 procent orkiestr. Innym waznym aspektem dziatalnosci
orkiestry rybnickiej byta szeroko zakrojona akcja organizacji wymian kulturalnych z orkiestrami
zagranicznymi. Na poczatku byty to zespoty Czeskie, Stowackie czy Wegierski, pozniej rowniez
nawigzano wspotprace z pozostatymi krajami Europejskimi. Wystarczy wskazaé, iz MOD
»-Rybnik” zrealizowata w okresie od 1990 do 2010 roku blisko 30 wymian kulturalnych z
europejskimi orkiestrami. Efektem tej dziatalnosci jest Miedzynarodowy Festiwal Orkiestr
Detych ,ZLOTA LIRA”, na ktérym to do roku 2009, zaprezentowalo sie ponad 220 orkiestr
detych z 21 krajéw z 4 kontynentdéw, miedzy innymi: Austria, Belgia, Biatorus, Butgaria, Chiny,
Czechy, Grecja, Holandia, Litwa, Niemcy, Rumunia, Stowacja, Szwajcaria, Ukraina, Wiochy,
Wegry, Dania, Rosja, USA, Malta i oczywiscie Polska. Wykonano ponad 500 koncertow, ktore
oklaskiwato okoto 50.000 widzéw w kilkunastu miastach wojewodztwa Slaskiego i Zaolzia.
Orkiestry koncertowaty miedzy innymi w czeskich miastach Karvinie, Ostravie, Havirzowie,
Dolnym Benesovie. Rybnik odwiedzito w tym czasie okoto 10.400 muzykdéw uczestniczacych w
dotychczasowych edycjach festiwalach. Odbyto sie ponad 150 pokazéw tanecznych mazoretek
I musztr paradnych.

Gdybym miat pokusi¢ sie na podstawie powyzszych przyktadow o podsumowanie i
postawienie pytania, czy ostatnie dwadziescia lat przemian daty wiecej dobrego i pozytywnego,
czy raczej nalezy je rozpatrywac¢ w kategoriach negatywnych ? Odpowiedz moja byta by mimo
wszystko pozytywna. Fakt iz transformacja ustrojowa i zwigzane z nig przemiany gospodarcze
pomimo swych negatywnych oddziatywan, wptywow i efektow na dziatalnos¢ zespotow,
pomimo likwidacji wielu orkiestr lub zawieszenia ich dziatalnosci, wyzwolity rowniez w
orkiestrach duzg doze samodzielnosci, odpowiedzialnosci, zaradnosci i efektywnosci w
dziataniu, a co za tym idzie, pozwolito to orkiestrom ktére podjety walke o przetrwanie w okresie
przemian, na osiggniecie koncowego sukcesu zarOwno organizacyjnego jak i artystycznego.
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