Skor nez krajské konferencie za €nu

(Zamyslenie nad st¢asnym stavom v ZDHS a v DH na Slovensku)

Tento material ma za ciel hovorit eSte raz o veciach o ktorych sa uz velakrat hovorilo, nakolko by bolo uzito¢né,
keby sa niektoré problémy (hlavne tie nie velmi komplikované) vyrieSili, a nasledne sa mohli sily sistredit na
Ulohy, ktoré sa nedaju vyriesit zo diia na den.

Jedné sa hlavne o to, aby sa podarilo prerozdelit bezni agendu na viacero fudi (€lenov predstavenstiev, ¢lenov
kapiel, spriaznené duse), aby sa hlavni funkcionari (predsedovia / tajomnici — celoslovenski/krajski) mohli
venovat strategickym Gloham (strategické Glohy — financie, mladez, komunikéacia).

Poznamka: O tom, Ze vela veci funguje dobre sa v tomto materidli nehovori (miestne festivaly sa organizujd,
mladeZ sa v ZUS-kach aj mimo nich vychovéava, nové kapely vznikaji, ME sa vyhravaju....)

1. Suéasny stav

Zdrojom problémov je nedostatoéna informovanost spdsobena do znaénej miery absenciou niektorych u¢innych
informaénych kandlov (internetova strdnka — niekolko rokov fungujica s velmi nizkou efektivitou, ¢asopis
ZdruZenia — uz niekolko rokov nevydavany), neochotou komunikovat (najma na strane spolkov). O efektivnej
komunikacii je moZné hovorit len ak do nej bude zapojenych aspofi 60-70% clenov. Komunikacia medzi
vrcholovymi funkcionarmi nestaci. Vrcholovi funkcionari komunikaciu koordinuji, vytvaraji pre nu podmienky,
tam kde nefunguje ju ,naStartuja".

Nie je mozné, aby funkcionari boli jedini, ktori komunikaciu vykonavaju.

Vysledkom nedostato¢nej komunikacie a informovanosti je nasledovny stav:
- nedostatok informécii o aktivitach a €innosti, financovani Zdruzenia (pretrvavajice oakavania, Ze niekto
nam nieco da)
- nizky pocit spolupatriénosti ku Zdruzeniu
- neznalost organizacie, Struktury, stanov Zdruzenia
- lokalne sa vyskytujuce problémy, ktoré inde vedia jednoducho riesit

.S €im sa stretdvame dnes" - priklady

Nedostatok informécii o Zdruzeni, jeho aktivitach a ¢innosti, financovani.

Stava sa, Ze sa hudobnici pytaji: , Co vy tam v Bratislave s tymi peniazmi robite, ke o ndm nejaké pre
kapelu nepoSlete?”

Skutoénost, Ze kultdra na Slovensku nie je dotovana zo Statneho rozpoctu si akosi neuvedomujeme. Financie su
pridelované prostrednictvom grantov na konkrétne projekty. Predstavy, ze Zdruzenie dostane od Ministerstva
kultary ro€ne 2-3 mil koriin a ma ich rozposlat kapelam si naozaj velmi nadSenecké. Posun v tejto oblasti by
malo priniest zverejhovanie vyroénej spravy, v ktorej su popisané zdroje financovania. Samozrejme, Ze nie kazdy
si taku spravu precita, je potrebné aby sa informécie o aktivitdch, financovani ZdruZenia cielene dostavali ku
vSetkym ¢lenom.

Nizky pocit spolupatri¢nosti ku Zdruzeniu

.Iba platime a nikto ndm ni € ned&"“

Ako keby na jednej strane barikaddy sme boli my kapely a na druhej strane Zdruzenie. Zaplatime ¢lenské a tym sa
to skoncilo, preto ho niekedy radSej ani nezaplatime.

ZdruZenie ale vytvaraja a davaju mu tvar jeho ¢lenovia, teda kapely. Tych par vrcholovych funkcionarov akoze v
Bratislave mé schopnost zabezpecit/organizovat len urgity okruh ¢innosti. A taktieZ je dobré si uvedomit, ze 13
¢lenného celoslovenského predstavenstva nikto v Bratislave nesidli, krajski predsedovia su v jednotlivych krajoch,
ZdruZenie je momentalne bez tajomnika.

Je nanajvys potrebné, aby sa kapely aktivne zapoijili do komunikécie vo vnuatri ZdruZenia. Aby sa vedelo, aké su
ocakavania, problémy, prostriedky ktoré su k dispozicii apod. Potom sa mdZe jednoducho vyhodnotit a povedat,
Ze toto si zariadi kazdy sam, nieCo vybavia ,ti v Bratislave* a na nie¢o si budeme v jednu sobotu musiet
usporiadat spolo¢nu brigadu, pripadne toto je nad naSe sily.



Neznalost organizacie, Struktdry, stanov ZdruZenia

»LAto mam plati t élenské 2x ke d’ hrdm v 2 kapelach?*

Pritom Stanovy hovoria: ,Clenom ZDHS je spolok (kapela)“, a taktiez Zze ,predstavenstvo spolku vedie evidenciu
¢lenov spolku“.  Smernica o &lenskych prispevkoch hovori: ,Clenské prispevky vyberaji predstavenstva od
svojich €lenov kazdoro¢ne vzdy do 31.januara“. To jednoducho znamend, Ze ak niekto stabilne hrava v 2
kapelach, mal by byt evidovany ako ¢len spolku v oboch a zaplatit ¢lenské 2x. Samozrejme, Ze ak s v jednom
meste detsky aj mladeZnicky orchester a 1/3 €lenov hra v oboch, nikto nebude skimat &i sa zaplatilo ¢lenské 2x.
Ale ak niekto v 2 kapelach dostane za vystUpenie zaplatené, tak by nemal mat problém zaplatit’ 2x.

Treba venovat pozornost presnej evidencii ¢lenov spolku, kedZe clenské sa plati a podiely z ¢lenského sa
odvadzaju za kazdého ¢lena spolku. Pokial ma kapela stale nahlasenych napr. 40 ¢lenov, ¢o bola skuto¢nost
pred 10 rokmi, dnes hraji 15, stdle ma platit za 40 c&lenov, pretoZe si nesplnila jednoduch( dlohu a
neaktualizovala pocet €lenov.

Lokélne sa vyskytujuce problémy, ktoré inde vedia jednoducho riesit’

Ked' sa vyskytne problém, niekedy sta  €i pozrie t’ sa, ako ho rieSili u susedov

Pride kapelnik malej kapely na krajsku konferenciu a hovori, Ze uz nevie, kde by to mal povedat, Ze maju problém
S nastrojmi a krojmi.

Dychovka predtym pdsobila v ucilisti, teraz uz ju tam nechcl, kapela sa presiva pod mesto, ale za kroje
a nastroje (postarSie) chcu nejaké peniaze (v ucilisti). Pritom nie je na Slovensku vela takych starostov alebo
primatorov (ak sa vdbec néajde nejaky), ktori by neboli nApomocni pri hfadani rieSenia (najma ked kapela
prechadza pod kridla mesta). Podobny problém rieSili vo viacerych mestach/obciach a kapelnik sa mbze na
starostu/primatora obrétit priamo. A urcite ani Ziadny krajsky predseda ZDHS by neodmietol pom&ct napr. tym, Ze
oslovi starostu/primatora listom, Ze ndm zaleZi na tej kapele a ¢i by si nedalo nejako poméct (nemusel by tam ani
osobne cestovat).

Pride na sutaz detska kapela iba s osamotenym Es klarinetom

V obci/malom meste kde nie je ZUS so stabilizovanym dychovym oddelenim je tazké, aby jeden &lovek (v tomto
pripade starSi pan na déchodku) ugil vSetky nastroje a vedel zabezpedit, aby deti bolo tolko, Ze kapela bude mat
pinohodnotné nastrojové obsadenie. Ak uZ je to daleko, aby deti dochadzali do najblizsej ZUS ktora vzdialena 50
alebo viac kilometrov, malo by byt mozné dohodnut aspon konzultacie, Ze 1-2x za mesiac vycestuje mlady
klarinetista za ucitefom Specialistom (povedzme do krajského mesta). Samozrejme Ze sa ponuka aj jednorazové
rieSenie - urlite by sa nikto na takuto kapelu nenahneval, keby niektoré vystlpenia rieSila ,vypomocou*.

2. Cosadazlepsi t
2.1 Komunikacia

- vyuzivat moznosti funkénej internetovej stranky. Kazdy spolok (so zaplatenym ¢&lenskym), jednotlivi funkcionari
maju moznost pridavat informacie o svojej Cinnosti (v sekciach Spolky a kraje informuju, Kalendar, burza,
Ponuky) a ktokolvek (priaznivec, kritik, nezodpovedny ¢&len) mbZe prezentovat nazory v sekcii Forum.

Pozn.: internetové stranky kapiel funguju, do odkazoviek si navzajom piSu, nemal by byt problém pridat raz za
Cas prispevok na stranku ZDHS.

- najst v kazdom kraji niekolko fudi, ktori budd komunikovat s jednotlivymi kapelami (mézu/nemusia byt ¢lenmi
krajskych predstavenstiev). Viac kapiel nez 20 je iba v TrenCianskom a Bratislavskom kraji. Pri takom pocte by
nemalo byt problémom, aby jeden ¢lovek komunikoval so 4-5 kapelami (kapely medzi sebou sa pomerne dobre
poznaju) a potom 4-5 [udia spolu zosumarizovali, ¢o sa v kraji deje (s ¢im sme nespokojni, ¢o treba zlepsit
a pod.). A kedZe ide o dychovu hudbu, komunikovat sa méze aj s kapelami ktoré nie st ¢lenom ZDHS.

- ngjst vkazdom kraji 1-2 dopisovatelov - koreSpondentov, ktori napiSu (zopér prispevkov za rok)
0 usporadivanych aktivitach (pozn.: mladi ludia dnes bez problémov denne piSu prispevky na rézne diskusné
féra, Facebook, knihy navstev). Tito ludia by nemuseli pisat vSetko sami. Niekedy staci oslovit kapelu, ktora
usporiadala miestny festival, aby niec¢o napisali, skopirovali ¢lanok z okresnych novin, alebo poprosili kronikarku
v obci nech im da opisat text z kroniky.

- vydavat €asopis/noviny ZDHS. Bez prispevkov informujicich o diani na celom Slovensku nie je ¢o vydavat. Ak
sa najdu v kazdom kraji dopisovatelia — koreSpondenti, tito mézu tvorit redakénd radu, ktor4 uz vydavanie
povedzme Stvrt ro¢nika zvladne.



- rozhlasové vysielanie. Relacie ,Kapela hraj* a ,Zahrajte mi tato" sa vysielaju. Otazkou je, ¢i je dost kvalitnych
zaznamov (vydanych nosi¢ov — novych/starSich), ktoré sa daju vysielat.

- internetové radio. Potrebné doriesit financovanie.

2.2 Financie

Hlavnym zdrojom prijmov ZdruZenia su dotacie z grantov MK (Ministerstvo kultlry) a HF (Hudobny fond). Tieto
prostriedky su vSak Ucelovo viazané na aktivity konkrétnych projektov (napr. Dychfest, Seminar mladych talentov,
Autorska sutaz Novomestska nota a pod.), musia byt podrobne zuc¢tované a nesmu byt pouzité na iné Ucely, teda
ani na uhradu vydavkov zabezpecujucich bezny chod ZdruZenia.

Clenské prispevky st jednym z méla zdrojov, z ktorych je mozné pokryvat vydavky na beznych chod ZdruZenia
(poplatky banke, poStovné, kopirovanie dokumentov, vedenie G¢tovnictva, cestovné, poplatky SOZA za podujatia
organizované Zdruzenim, prevadzka internetovej stranky, prevadzka notového archivu). V pripade, Ze ¢lenské nie
je uhradené v€as a v plnej miere, nie je dost prostriedkov na zabezpecenie vSetkych €innosti. Aj preto vznikaju
situécie, ked sa napr. na internetovej stranke objavi poznamka, Ze kalendar podujati nebol aktualizovany a pod.

- zlepsit platenie ¢lenského. Javi sa, Ze neplatenie (oneskorené platenie) ¢lenského je désledkom nedostatocnej
komunikacie/informovanosti. Pokial ma 15-¢lenn& kapela ro¢ne vybrat 3 EUR na ¢lena (celkom 45 EUR) a z toho
ma presunut ZdruZeniu za €lena po 2 EUR (celkom 30 EUR) a neurobi to, nie je to spdsobené nedostatkom
finan¢nych prostriedkov.

- stanovit optimalnu vysku c¢lenského. Bez diskusie vo vnultri ZdruZenia, Ziadna suma nebude c¢lenmi
akceptovana.

- zvySit pocCet poskytovatelov 2% dane z prijmu. Kapely sa registruji ako prijimatelia 2% dane z prijmu
samostatne a hladaji ludi, ktori im ich poskytnd. Je mozné zaviest ,princip solidarity tak, Zze niekolko fudi
z okruhu poskytovatelov pre kapelu poskytne svoj podiel dane priamo Zdruzeniu. Ak povedzme zo 100 kapiel
pride po 10EUR , teda 1000EUR rocne, je to suma ktor4 je pre ZdruZenie zaujimava a ktora v jednotlivych
kapelach nebude chybat. ZdruZzenie ma ro¢ne na bezné vydavky cca 4000EUR.

- nastartovat Cerpanie prostriedkov z ,VySehradskych fondov“, nadacii (SPP, CEF, Globtel). Po viacerych
pokusoch (celkovo 7x v priebehu dvoch rokov), ani raz sa nepodarilo z tychto zdrojov podporu ziskat. Je potrebné
vyuzit sklsenosti UspeSnych Ziadatelov, ktori nie s Zdruzeniu ,neznami“. V roku 2009 ziskali z VF: Trstenska
kridlovka — 7000EUR (obec Trstenna), Gajdovacka 2009 — 5000EUR (Oravské kultirne stredisko), Vitajte pod
tromi vrchmi — 5000EUR (Podtatranské osvetové stredisko), 16. Hornotorysky folklorny festival — 4100EUR (obec
Krivany).

- najst sponzorov, s ktorych prispevkom sa da v rozpocte pocitat.

Pozn.: komunikécia so sponzormi/fondmi/nadaciami si vyZzaduje 2-3 ludi, ktori sa touto ¢innostou budd zaoberat
po cely rok. Taktiez tito ludia potrebuju od ZdruZenia poverenie, aby boli pre ludi na druhej strane partnermi na
jednanie.

- zachovat UspeSnost ziskavania finanénych prostriedkov z fondov MK, HF. Vzhladom na plosné Skrty vo
vydavkoch na kultdru je zvySenie €erpania prostriedkov z tychto fondov malo pravdepodobné.

- odovzdéavat ,playlisty* (Zoznam predvedenych hudobnych diel — tlac¢ivo moZno najst aj so vzorom vyplnenia

http://www.zdhs.sk/dokumenty na_stiahnutie ) usporiadateflom podujati (usporiadatelia hlasia SOZA a platia
poplatok). Tento akt odovzdania je povinnos tou dychovej hudby pri kazdom podujati , bez dalSieho
skimania, ako sa usporiadate [ zachoval. Vyplyva to z autorského zakona a kontrol ~ né prava patria SOZA.

Tym sa zabezpedi lepSie odmernovanie autorov skladieb pre dychovi hudbu. Ak v si€asnosti takmer nikto ni¢
nehlasi a autor dostane povedzme 100-150EUR rocne, d4 sa oCakavat, Ze pri takmer poctivom hlaseni dostane
takyto autor 1000 EUR roc¢ne. Kazda kapela chce hrat nové/ pekné skladby, najlepSie, keby ich dostala zadarmo.
A toto je prave spOsob ako to docielit. Noty dostane kapela zadarmo (za poStovné) od autora, a autor dostane




odmenu od SOZA. Je dobré si uvedomit, Ze SOZA kazdorocne rozdeluje zna¢nl sumu penazi, a pokial ,nikto ni¢
nehlasi“, tieto peniaze su rozdelované inym autorom nez autorom piSucim pre dychov( hudbu.

- navrhovat zastupcov do grantovych komisii ktoré rozhoduju o pridefovani prostriedkov. Strategicka Gloha, ktora
patri do kompetencie vrcholnych predstavitelov ZDHS. Pokial sa podari uskuto¢nit to, omu si dava tento
dokument za ciel napomdct (zapojit do ¢innosti viac ludi), uvolnia sa vrcholnym predstavitefom ruky a buda sa
méct venovat aj takymto ¢innostiam. (Dnes: predseda ZDHS musi chodit skoro na kazdy miestny festival, lebo
krajski predsedovia si ndm malo; ked ZDHS organizuje Dychfest, Novomestskl notu a pod. podujatia, bulletin
musi tiez vyrabat predseda, ¢lanok z podujatia tieZ najlepSie napiSe predseda).

Pozn. Ludia ktori vedia napisat projekt po anglicky, napisat ¢lanok do novin, poslanci/starostovia/sponzori ktori
mobzu podporit podujatia ZdruZenia si v kazdom meste. Mnohi z nich maja blizko ku kapelam, ku dychovej
hudbe. Preco vlastne ma ZDHS ako celoslovenskéa organizacia problémy pri ziskavani finanénych prostriedkov na
¢innost a organizovanie podujati?

2.3 Mladez

V ZDHS su odbornici na pracu s mladeZou, priestor na vyjadrenie sa nechava pre nich.

3. Zaver

ZDHS chce byt akcie schopnou organizaciou, ktora vie ¢o chce a vie ako to ma dosiahnut. Na to je nevyhnutné,
aby fungovali jeho organy, aby do diania boli zapojeni jeho €lenovia ktori vyjadruju svoje nazory / predstavy a aj
prispievaju ku tomu, aby sa ich predstavy uskutoériovali. Aby sa toto podarilo:

- hradaju sa ludia, ktori sa budu zaoberat komunikaciou medzi kapelami

- hlfadaju sa ludia, ktori sa bud( zaoberat informovanostou o diani na poli dychovej hudby (dopisovatelia-
koreSpondenti)

- hladaju sa ludia, ktori sa budl zaoberat financovanim ¢innosti Zdruzenia (pisanie grantov, komunikacia so
sponzormi / grantovymi komisiami)

- hradaju sa ludia, ktori sa budu zaoberat dalSimi potrebnymi ¢innostami

Je Ziaduce, aby sa takito ludia, ktori budl pracovat v ramci krajov objavili pred konanim krajskych konferencii,
aby sa takito ludia, ktori budu pracovat na arovni celoslovenského predstavenstva objavili pred konanim
celoslovenskej konferencie ZDHS. Ak sa ludia ktori sG ochotni prilozit ruku kdielu zaénd hladat na
konferenciach, asi bude mozné iba konStatovat, Ze takych fudi nemame.

Ing. Peter Belavy, PovaZzska Bystrica, oktéber 2009

P.S:

Material je zakladnou prilohou k jednaniu jesenného zasadnutia predstavenstva ZDHS 14.11.2009 v OmSeni,
indiciami pre jednania krajskych konferencii (konanych najneskdr do 22.3.2010) a pre prijatie uzneseni na
Celostatnej konferencii ZDHS 17.4.2010 v PovaZzskej Bystrici.

P. Bystrica 1.10.2009
Predseda ZDHS



